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MEDIE IMPRESE INDUSTRIALI DEL MEZZOGIORNO:
IDENTIKIT E PERFORMANCE

Sezione 1



LE ‘NOSTRE’ MEDIE IMPRESE

Sezione 1 - Medie imprese industriali del Mezzogiorno: identikit e performance

Parametri Dove erano nel 1996 (*) Cosa € cambiato nel 20207 (*)

4 Societa di capitali

4 Forza lavoro compresa tra 50 e 499 unita
e un volume di vendite non inferiore a 17
e non superiore a 370 milioni di euro

4 Assetto proprietario autonomo
riconducibile al controllo familiare
(incluse le societd cooperative), con
esclusione delle societd comprese nel
perimetro di consolidamento di gruppi
italiani che eccedono i limiti di fatturato e
dipendenti oppure confrollate da
persone fisiche o giuridiche residenti
all’estero nonché quelle controllate da
fondi di private equity

4 Appartenenza al comparto
manifatturiero, ovvero, in prima
approssimazione, alla classe C della
codifica Ateco 2007 con |'esclusione
delle afttivita C.19 (fabbricazione di coke
e prodotti derivanti dalla raffinazione del
peftrolio) e I'inclusione di alcune attivita
afferenti |'editoria (J.58)
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4 (*) Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing




IDENTIKIT DELLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO

Sezione 1 - Medie imprese industriali del Mezzogiorno: identikit e performance

Medie imprese del Mezzogiorno vs altre aree

Dati 2020 316 MI Mezzogiorno 2858 MI alire aree

Fatturato (€ mid) 14,6 134,8
Export (€ mid) 4,4 60,1
Quota export (in %) 30,1 44,6
Fatturato medio (€ mil) 46,2 47,2

Incidenza sul valore aggiunto
manifatturiero* (in % della propria 11,5 15,9
areaq)
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Area Studi Mediobanca su dati propri
* Elaborazione Area Studi Mediobanca su dati Istat (anno 2019)




LE SPECIALIZZAZIONI SETTORIALI

Sezione 1 - Medie imprese industriali del Mezzogiorno: identikit e performance

Fatturato 1996 e 2020, in % del totale

MI del Mezzogiorno

50.6% Top3 2020: 80,7%

21,8%

19.0%

18.7%

9.7%

3.7% 55% 4,0% 2.8% 1.6% 1,3%
Alimentare e bevande Meccanico Chimico e farmaceutico] Beni persona e casa Carta e stampa Metallurgico Altri seftori
= 1996 m2020
MI altre aree
v0q  TOP32020:70,6%
302% 29,2%
21,0%
16,8% 16,4% 14,9%
9.9%
- I —
Meccanico Alimentare e bevande  Beni persona e casa | Chimico e farmaceutico Metallurgico Carta e stampa Altri settori
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FATTURATO PIU DINAMICO PER LE MEDIE IMPRESE MERIDIONALI

Sezione 1 - Medie imprese industriali del Mezzogiorno: identikit e performance
N. Indice del fatturato 2011-2020, campioni omogenei (2011=100)

132,8 1352

125,7

116,7

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—o— M| Mezzogiorno =o—MI| altre aree
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7 Area Studi Mediobanca su dati propri




CREAZIONE DI VALORE E OCCUPAZIONE: MEDIE IMPRESE DELL MEZZOGIORNO VS ALTRE AREE

Sezione 1 - Medie imprese industriali del Mezzogiorno: identikit e performance

Variazioni cumulate 2011-2020

+33,7 p.p.
+25,6%
+19.8%

+28,3%

+20,0%
+15,0 p.p.

+8.2%

+0,8%

Dipendenti

Costo del lavoro pro-capite Competitivita

Produttivita
B M| Mezzogiorno Ml altre aree

MI Mezzogiorno MI altre aree

Dati 2020
Produttivita (€ migliaia) 64,4 70,7
Costo del lavoro pro-capite (€ migliaia) 40,6 47,4
Competitivita (in %) 158,6 149,2
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8 Area Studi Mediobanca su dati propri



IMPOSIZIONE FISCALE: UN CONFRONTO TRA IL MEZZOGIORNO E LE ALTRE AREE

Tax rate effettivo, imposte in % dell'utile lordo

Sezione 1 - Medie imprese industriali del Mezzogiorno: identikit e performance

39.9 39,1 413 40,7
= = —— . 36,8 35.6
38[4 36[8 37,8 35’7 ‘32.; —C=—== e .I 25,4 22 6
' 317 28,5 25,5 24 21,4
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—eo— M| Mezzogiorno

Risparmio teorico per le medie imprese del Mezzogiorno (€ milioni)

=o— M| altre aree
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MEDIE IMPRESE: COSA LASCIA IL 2021, COSA PROMETTE (O MINACCIA) IL 2022

Sezione 1 - Medie imprese industriali del Mezzogiorno: identikit e performance

Variazioni 2021/2020 di fatturato ed export

+20,0% +19,0%
+14,0%

+10,0%

Fatturato Export
B M| Mezzogiorno  m Ml alfre aree

Variazioni 2022/2021 di fatturato ed export

8.17% +7,2%

+5,7% +5,9%

Fatturato Export

B M| Mezzogiorno B M| altre aree
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10 Indagine Campionaria Area Studi Mediobanca, 2022




LA GOVERNANCE: PASSAGGIO GENERAZIONALE, PROPRIETA E
MANAGEMENT

Sezione 2



IL PASSAGGIO (RI)GENERAZIONALE NELLE DIVERSE AREE

Sezione 2 - La Governance: passaggio generazionale, proprietd e management

L'istantanea sul passaggio

48,9% Y
29 8% 351% 351%  35,4% in oggettive 16,2%
> difficolta 8.3%
non ha motivo di 18,9%
Affrontato e risolto Affrontato ma in itinere Non affrontato farlo 27.1%
—_/
B M| Mezzogiorno  ® Ml altre aree
Gli strumenti utilizzati da chi ha affrontato il passaggio
48,6% 48,1%
45.5% ’ 40,9% 40,9%
31,6%
.. 4,5% 9,4%
——
Trasferimento delle quote a nuova Indicazione anticipata dell'erede Inserimento manager esterni Liguidazione soci non interessati
generazione

B M| Mezzogiorno B Ml altre aree
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12 Indagine Campionaria Area Studi Mediobanca, 2022 (nel secondo grafico, possibili risposte multiple)




GLI EFFETTI DELLE INCERTEZZE DEGLI ULTIMI ANNI SU GOVERNANCE E CAPITALE

Sezione 2 - La Governance: passaggio generazionale, proprietd e management

Azioni sulla governance

44,4% 46,3% 40.7%
7.4% 7.3%
I .
Infroduzione di nuove competenze manageriali Accelerazione del passaggio generazionale Rinvio del passaggio generazionale
B M| Mezzogiorno = Ml altre aree
La ‘manutenzione’ del capitale
11,0%
7.4%
o 6,9% 57%
Vendita della societd Apertura del capitale a partner industriali Apertura del capitale a partner finanziari
B M| Mezzogiorno u MI altre aree
AREA STUDI
13 Indagine Campionaria Area Studi Mediobanca, 2022 (possibili risposte multiple
gne camp (possiiirise Pe) MEDIOBANCA




ES...G - L’IMPORTANZA DELLA GOVERNANCE NELLE MEDIE IMPRESE

Sezione 2 - La Governance: passaggio generazionale, proprietd e management

Buone pratiche in materia di requisiti ESG: quota di Ml con...

37.1% 35.1%
25,9%
13,9%
Codice di autodisciplina Consiglieri indipendenti
B M| Mezzogiorno B Ml altre aree
Buone pratiche in materia di requisiti ESG: quota di Ml con Ceo... Eta media Ceo (anni)
62,5
88,9% 82.7%
57,3
55,5
1M1% 17,3%
Memibro della famiglia Esterno Membro della famiglia Esterno
® Ml Mezzogioro Ml alfre aree ® M| Mezzogiorno  ® Ml alfre aree
14 Indagine Campionaria Area Studi Mediobanca, 2022 f/\\/ll}i%\l E)Pl;%lj\%lCA




LE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO NELL’ATTUALE
CONTESTO INTERNAZIONALE: FILIERE PRODUTTIVE E
COMPETTTOR STRANIERI

Sezione 3



CONTRO LA ROTTURA DELLE FILIERE? DIVERSIFICAZIONE E PROSSIMITA

Sezione 3 - Le medie imprese del Mezzogiorno nell’aftuale contesto internazionale: filiere produttive e competitor stranieri

Priorita di interventi sulla supply chain

758%  75,6%

i 2.0%
|
Aumentare ilnumero di  Privilegiare i fornitori nazionali  Accrescere le forniture di Ridurre i fornitori Infegrare verticalmente i Preferire i fornitori stranieri
fornitori (diversificazione) (maggiore collaborazione) prossimitd (vicinanza) (fidelizzazione) fornitori (controllo) (maggiore affidabilita)
B M| Mezzogiorno B Ml alire aree
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16 Indagine Campionaria Area Studi Mediobanca, 2022 (possibili risposte multiple)
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MEDIE IMPRESE: UNA RISORSA ‘DEL’ PAESEP MEGLIO ‘NEL’ PAESE

Quota di produzione all’estero
97.3%

87.2%

Sezione 3 - Le medie imprese del Mezzogiorno nell’aftuale contesto internazionale: filiere produttive e competitor stranieri

3,3%

- 1.9%

3,3%

I

2.7% 4,3%
|
Senza siti all'estero Produzione fino al 10%

Partecipazione alle GVCs (catene globali del valore)

88.9% 88.7%

Partecipazione a GVCs

Produzione fino al 30%

B M| Mezzogiorno

u Ml altre aree

B M| Mezzogiorno

u Ml altre aree

Produzione fino al 50%

27,0%

Forniture dall'estero

17 Indagine Campionaria Area Studi Mediobanca, 2022

Produzione oltre il 50%
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LE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO E LA
SOSTENIBILITA

Sezione 4



MEDIE IMPRESE E GREEN TRANSITION

Principali tematiche di sostenibilita

Condizioni di lavoro

Ambiente

Governance

Relazioni commerciali responsabili 21,6%

28,0%

Parita di genere 18,9%

26,5%

16.2%

i nsumatori
Fairness vs consumato 11,8%

10,8%

Sviluppo della comunita 257%

5,4%

Nessuna 67%

B M| Mezzogiorno

37.8%
36.2%

u Ml altre aree

19 Indagine Campionaria Area Studi Mediobanca, 2022 (possibili risposte multiple)

73,0%

Sezione 4 - Le medie imprese del Mezzogiorno e la sostenibilita

78,4%
81,5%

79.2%
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