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Oltre 4 milioni
di opportunita
nel mercato
del lavoro
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Ifabbisognioccupazionalifino al 2026 stimano 1,6 min dipostiperle professioni tecniche

Oltre 4 milioni di opportunita

Commercio, turismo e p.a. i settoripronti ainuoviingressi
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compreso tra 4,1 e

4,4 milioni il fabbiso-

gno totale di nuove

risorse umane tra il
2022 e il 2026 nel mercato
del lavoro italiano. I nuovi
ingressi saranno necessari
considerando sia gli oltre
2,8 milioni di occupati che
dovranno essere sostituiti
nel quinquennio per natu-
rale turnover mentre il re-
stante fabbisogno pari al
31% - 35% ¢ determinato
dall’espansione economica
derivante dalle risorse del
Pnrr, dalla previsione di ri-
presa della produzione del
settore privato e dall’au-
mento di occupazione nella
pubblica amministrazione.
Ma nellarco temporale con-
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siderato bisogna tenere con-
to del probabile costo in ter-
mini occupazionali della
guerra in Ucraina, compre-
so tra 235 mila e 256 mila
occupati.

Sitratta dello scenariode-
lineato dal report elaborato
nell’ambito del sistema in-
Excelsior di
Unioncamere e Anpal sulle
previsioni dei fabbisognioc-
cupazionali e professionali
in Italia a medio termine
(2022 — 2026). In base agli
esitidello studio, in partico-
lare, tra il 2022 e il 2026 il
mercato del lavoro avra bi-
sogno di 1,3 milioni di lau-
reati e 1,5 milioni diploma-
ti, corrispondenti nel com-
plesso al 68% del fabbiso-
gno occupazionale del quin-
quennio, mentre ad oltre
580 mila lavoratori sara ri-

chiesta almeno una qualifi-
ca professionale.

L’incognita Ucraina.
Considerando la situazione
diincertezza e le conseguen-
ze economiche del conflitto
tra Russia e Ucraina, nel
rapporto vengono presenta-
te le previsioni secondo tre
scenari macroeconomici,
uno positivo e altri due me-
no favorevoli dove si rivede
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la crescita del Pil per consi-
derare gli effetti del rialzo
dei prezzi energetici e del
peggioramento delle condi-
zioni finanziarie. Entrando
nel dettaglio dei dati conte-
nuti nel rapporto redatto
da Unioncamere e Anpal,
gli analisti stimano tra il
2022 e il 2026 un incremen-
to del numero di occupati
compreso tra 252 mila e
304 mila unita in media an-
nua, in base allo scenario di
riferimento. L’Ttalia potreb-
be ritornare ai livelli occu-
pazionali pre-Covid del
2019 gia alla fine del 2022
secondo lo scenario miglio-
re e nel 2023 secondo gli sce-
nari peggiori. Per il com-
plesso del quinquennio,
quindi, la crescita stimata
dello stock occupazionale
per effetto dell’espansione
economica dei settori priva-
ti e della pubblica ammini-
strazione potra variare tra
circa 1,3 e 1,5 milioni di uni-
ta. La forbice tra la previsio-
ne dello scenario pit favore-
vole e le stime degli altri
due scenari rappresenta,
dunque, il costo in termini
occupazionali del conflitto
in Ucraina. Nello scenario
intermedio, che delinea un
quadro economico piu vici-
no all’attuale contesto ca-
ratterizzato da incertezza
sull’evoluzione e sugli effet-
ti della guerra, si stima, co-
me anticipato, una manca-
ta crescita dello stock di
235 mila occupati, che puo
arrivare fino a 256 mila uni-
tanello scenario negativo.

L’importanza della
transizione digitale e
green. Osservando le sti-
me dello scenario interme-
dio, che delinea un quadro
economico pill vicino all’at-
tuale contesto, dalle princi-
pali indicazioni sulle dina-
miche occupazionali e sui
fabbisogni di lavoratori del
sistema economico del pae-
se emerge che i settori con i
maggiori fabbisogni sono il
commercio e turismo con
742 mila unita, seguiti dal-
la filiera che comprende gli
altri servizi pubblici e priva-
ti (583 mila unita) e dalla fi-
liera finanza e consulenza
(504 mila unita).

Nella pubblica ammini-
strazione, in particolare, si
prevede trail 2022 e i1 2026
un fabbisogno di 843 mila
dipendenti pubblici che sa-
ra determinato per oltre il
92% dalla necessita di sosti-
tuzione, stimata in 779 mi-
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la unita nel quinquennio,
mentre il 68% del persona-
le in ingresso dovra avere
un titolo universitario. Si
stima, inoltre, che le profes-
sioni specialistiche e tecni-
che, con un fabbisogno in-
torno a 1,6 milioni di occu-
pati nel quinquennio, rap-
presenteranno quasiil 41%
del totale del fabbisogno oc-
cupazionale. E ancora, i pro-
cessi di transizione verde e
digitale continueranno ad
esercitare un ruolo impor-
tante nel mercato del lavo-
ro,infatti nei prossimib an-
ni le imprese e il comparto
pubblico richiederanno il
possesso di attitudine al ri-
sparmio energetico e alla so-
stenibilita ambientale a 2,4
milioni di occupati e per il
60% di questi tale compe-
tenza sararichiesta dilivel-
lo elevato. Inoltre, sempre
nel periodo considerato, il
fabbisogno di personale con
competenze digitali di base
sara di quasi 2,2 milioni di
occupati.

Il confronto domanda - of-
ferta evidenzia un disalli-
neamento quantitativo di
oltre 50 mila laureatiin me-
dia all’anno, con gravi ca-
renze nel personale medico
e sanitario (potrebbero
mancare 19 mila laureati
allanno), nelle lauree
STEM (-22mila) e nell’area
economico - statistica
(-17mila). Le previsioni con-
fermano, comunque, un in-
nalzamento dei livelli di
istruzione associabili al fab-
bisogno occupazionale del
quinguennio. Tale innalza-
mento, che si esplica in un
aumento dell’incidenza di
laureati e di diplomati (ITS
e scuola secondaria di secon-
do grado) sul fabbisogno to-
tale, & attribuibile in larga
misura all’upskilling dei
profili professionali previ-
sti in ingresso nelle impre-
se nazionali. A livello di ri-
partizione territoriale, la
crescita dello stock di occu-
pati nel Nord - Ovest rap-
presentera il 26% circa del
totale nazionale, seguito
dal Nord - Est (21%) e dal
Centro (20%). Nel Sud, de-
stinatario di buona parte
dei fondi del Pnrr, e previ-
sta una quota del 32%.

I «<numeri» delfabbiso-
gno. Complessivamente, i
dipendenti privati copriran-
no piu della meta del fabbi-
sogno, con una quota stima-
ta intorno al 54%, gli indi-
pendenti poco pit di un

quarto del totale, mentre il
peso del comparto pubblico
siattestera oltreil 20%. Cir-
catre quartidelladomanda
di occupati sara espressa
dai settori dei servizi, con
un fabbisogno stimato di ol-
tre 3 milioni di unita tra il
2022 e il 2026, mentre la ri-
chiesta dell'industria am-
montera ad oltre 920 mila
occupati (circa il 22% del to-
tale) e una quota residuale
sara appannaggio dell’agri-
coltura (poco meno di
150mila unita, cioé meno
del4%).

11 fabbisogno di dirigenti,
professioni specializzate e
tecniche, stimato in oltre
1,6 milioni di unita nel quin-
quennio, rappresentera
una quota elevata del tota-
le, oltre il 40%. L’innalza-
mento della quota di questi
gruppi professionali & dovu-
to all'importante peso del
settore pubblico, caratteriz-
zato tipicamente da profes-
sioni di elevata specializza-
zione, ma soprattutto al gra-
duale ritorno sui livelli
pre-crisi dei settori con un
piu elevato fabbisogno di
personale altamente specia-
lizzato.

Le professioni ad elevata
specializzazione  tecnica
hannoun peso che varia no-
tevolmente tra settori pri-
vati e comparto pubblico,
nel primo la quota si atte-
sta intorno al 34%, mentre
per la PA si arriva al 65%
del fabbisogno di dipenden-
ti pubblici.

La domanda di profili in-
termedi, impiegati e profes-
sioni commerciali e dei ser-
vizi coprira poco meno di un
terzo del fabbisogno com-
plessivo, per un ammonta-
redioltre 1,2 milionidilavo-
ratori, mentre il fabbisogno
stimato degli operai specia-
lizzati e dei conduttoridi im-
pianti si attesta poco oltre
le 720 mila unita, pari ad
un peso intorno al 18%. Si
stima, infine, che nei prossi-
mi cinque anni ci sara una
richiesta di circa 390 mila
professioni non qualificate,
con un peso che sfiora il
10% del totale.

Trale professioni speciali-
stiche, il tasso di fabbiso-
gno pil elevato risulta per
gliingegneri, stimato intor-
no al 4,7% annuo (per un
ammontare, in valore asso-
luto, di oltre 65 mila occupa-
ti nel quinquennio), seguiti
dagli specialisti della forma-
zione e della ricerca (profes-
sori, espertidei progetti for-
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mativi, insegnanti, ricerca-
tori) con un tasso del 4,3% e
per cui si prevede anche un
ampio fabbisogno in termi-
ni assoluti (285 mila unita
nel quinquennio). Interes-
sante la domanda prevista
di specialisti delle scienze
gestionali, commerciali e
bancarie (4,2% il tasso di
fabbisogno, per un ammon-
tare che si attesta sulle 132
mila unita), ma si rilevano
tassi di fabbisogno conside-
revoli anche per gli speciali-
sti in scienze matematiche,
informatiche, chimiche, fisi-
che e naturali (4,1%, oltre
61 mila unita), gli speciali-
sti in discipline artisti-
co-espressive (4% il tasso,
ma per un fabbisogno, in
termini assoluti, inferiore
alle 18 mila unita) e gli spe-
cialisti nelle scienze della vi-
ta (come farmacisti e ricer-
catorifarmaceutici) e medi-
ci (con un tasso del 3,8% e
quasi 92 mila unita di fabbi-
sognonei 5 anni).
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| fabbisogni per grandi gruppi professionali

Fabbisogni (v.2.)* Fabbisogni® e quote

: . sul totale

Scenario Intermedio 2022-2026
2022 2023 2024-2026 v.a. quote %
TOTALE (esclusa Agricoltura, silvicoltura e pesca) 856.800 732,900 2.395.100| 3.984.700 100,0
1. Dirigenti 13.000 10.400 34.200 57.600 14
2. Professioni specializzate 160.500 150.100 434,400 745,100 18,7
3. Professioni tecniche 174.800 159.400 494,000 828.200 20,8
4. Professioni impiegatizie 108.100 101.700 321.300 531.200 133
5. Professioni commerciali e dei servizi 142.400 106.100 454.300 702.800 17,6
6. Operai specializzati e artigiani 118.700 81.300 279.100 479.100 12,0
7. Conduttori di impianti 55.000 45.700 139.100 243.700 6,1
8. Professioni non qualificate 82.900 72.700 234,400 389.900 98
9. Forze Armate 1.400 1.400 4.400 7.100 0,2

*Valori assoluti arrotondati alle centinaia. | totali possono non coincidere con la somma dei singoli
valori.

Fonte: SISIGHIS [BIOMIEIVG EXCEISIGr “Previsioni dei fabbisogni occupazionali e professionali in
italia a medio termine (2022-2026)"
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